LES ATELIERS DU BTP

FAITES LE 1%* PAS
VERS LE CHANGEMENT

Votre réussite nous tient a coeur

B 8 ateliers sur le theme de l'efficacité
opérationnelle - Maximisez votre temps sans sacrifier
une journée enfiere de productivité

ORGANISATION

B Interactivité et bonne humeur garanties PRODUCTIVITE @
a chaque session

B Equilibre parfait entre théorie innovante
et application pratique

MANAGEMENT 9

B Outils pour optimiser votre gestion au quotidien

B Approche sur-mesure, congue pour répondre ;
aux spécificités de chaque entreprise RENTABILITE

P]EI ADOPT AGENCE SPECIALISEE DANS LE CONSEIL EN STRATEGIE
/=7 | CONSEIL ORGANISATIONNELLE DES ENTREPRISES DU BTP.



DEBLOQUEZ LE POTENTIEL ILLIMITE
DE VOTRE ENTREPRISE

o INITIATION AU LEAN MANAGEMENT

DANS LE BTP

)’ Objectifs
@ Comprendre les principes du Lean

Management et comment les appliquer
pour réduire les gaspillages et améliorer
I'efficacité opérationnelle au sein de votre
entreprise.

Livrables

Un guide de mise en ceuvre des principes
Lean, avec des exemples pratfiques ef un
plan d'action initial.

Pourquoi s’inscrire ?
Révolutionnez votre approche des projets

de construction en intégrant le Lean

Management. Réduisez les colts, améliorez

la qualité et livrez plus rapidement, en
découvrant des techniques éprouvées.

Public : Dirigeant / Chef d’équipe

PLANIFICATION ET GESTION
DES CHANTIERS

, Objectifs
¢ Maitriser les outils et techniques de pla-
nification pour un suivi précis des projets
de construction, depuis la conception
jusqu’a la livraison.

Livrables

Un modele de planification de projet
adaptable, accompagné d'un systeme de
reporting pour le suivi des avancements.

Pourquoi s’inscrire ?
Prenez le contréle total de vos projets de

construction. Equipez-vous des meilleures
pratiques en planification et gestion pour
assurer la réussite de chaque chantier.

Public : Dirigeant / Chef d’équipe
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LA SEMAINE TYPE ’
POUR MAXIMISER LEFFICACITE

Objectifs

Apprendre a organiser et prioriser les
tadches hebdomadaires, mensuelles et
annuelles. Identifier les temps morts et les
opportunités d’optimisation.

Livrables

Un modele de planification hebdomadaire
personnalisable, incluant des techniques de
gestion du temps.

Pourquoi s’inscrire ?

Transformez votre maniére de travailler sur
les chantiers, avec vos équipes et avec vos
clients. Apprenez a maitriser votre emploi du
temps pour des résultats exceptionnels, avec
moins de stress et plus d'efficacité.

Public : Dirigeant / Chef d’équipe

PILOTAGE STRATEGIQUE
D’UNE ENTREPRISE DU BTP

Objectifs

Identifier et mettre en ceuvre les stratégies
clés pour le développement & long terme
de I'entreprise, avec un focus sur l'efficacité
et la rentabilité.

Livrables

Un cadre stratégique personnalisé, incluant
analyse SWOT, objectifs stratégiques et
plans d'actions.

Pourquoi s’inscrire ?

Positionnez votre entreprise pour le succés
& long terme. Définissez une stratégie claire
et réalisez vos objectifs avec une vision
renouvelée.

Public : Dirigeant
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LES RITUELS MANAGéRIAUX
POUR RENFORCER LES EQUIPES

Objectifs

Créer une culture d’entreprise forte par
I'établissement de rituels managériaux
qui améliorent 'engagement et la
motivation des équipes.

Livrables

Une liste de rituels managériaux adaptés
au secteur du BTP et un plan pour les
intfégrer dans les routfines quotidiennes.

Pourquoi s’inscrire ?

Créez un environnement de fravail
motivant et renforcez la cohésion de vos
équipes. Découvrez comment de simples
rituels peuvent fransformer la culture de
votre entreprise et booster la productivité.

Public : Dirigeant / Chef d'équipe

MISE EN PLACE D’UN TABLEAU
DE BORD OPERATIONNEL

Objectifs

Apprendre & construire et utiliser

un tableau de bord pour le suivi en
temps réel des performances clés de
I'entreprise..

Livrables

Un prototype de tableau de bord
opérationnel, avec des indicateurs
clés de performance (KPls) adaptés &
I'entreprise.

Pourquoi s’inscrire ?

Prenez des décisions éclairées gréce
& un suivi précis de vos performances.
Construisez et utilisez un tableau de
bord opérationnel pour piloter votre
entreprise vers le succes.

Public : Dirigeant
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LES 5S POUR UNE GESTION OPTIMALE
DES ATELIERS ET CHANTIERS
-

Objectifs
Appliquer la méthode des 5S
pour organiser I'espace de travail,
améliorer la sécurité et I'efficacité
opérationnelle.

Livrables
Un plan d'implémentation des 5S sur

un chantier ou atelier, incluant des check-lists et
des indicateurs de suivi.

Pourquoi s’inscrire ?

Optimisez votre espace de fravail pour une
efficacité maximale. Apprenez & appliquer la
méthode des 5S pour un environnement plus sar,
ordonné et performant.

Public : Dirigeant / Chef d'équipe

BILAN OPERATIONNEL
ET FEUILLE DE ROUTE

Objectifs

Effectuer un diagnostic complet de son
entreprise pour identifier les forces, les
faiblesses et les opportunités d’amélioration.
Elaborer une feuille de route stratégique pour
I'implémentation des actions prioritaires.

Livrables

Un rapport de diagnostic opérationnel complet
et une feuille de route détaillée pour 'application
des améliorations identifiées.

Pourquoi s’inscrire ?

Identifiez les opportunités cachées de votre
entreprise et fracez un chemin clair vers
I'amélioration. Un atelier essentiel pour fout
entrepreneur du BTP désirant élever son
entfreprise & un niveau supérieur.

Public : Dirigeant



INVESTISSEMENT DANS VOTRE SUCCES

m470<€ HT par participant, par atelier, dans nos locaux & Pessac
(& partir de 3 inscrits minimum)

m670<€ HT par participant, par atelier, dans votre entfreprise

m3 760€ HT package des & ateliers en individuel, dans votre entreprise

Finangable par votre OPCO Constructys et/ou les fonds d‘assurance formation selon le statut.

Nos ateliers sont réalisés avec RYUIIIRE organisme de formation certifié Qualiopi.

PRET A TRANSFORMER VOTRE ENTREPRISE ?

Pour plus d’informations ou pour réserver votre atelier, contactez-nous :

adesveaux@adoptconseil.fr

06 58 9176 45

ﬁEl ADOPT
/7 | CONSEIL

LE MAITRE D'CEUVRE DE VOTRE CROISSANCE

www.adoptconseil.fr

Chaque décision compte.
Faites le choix de l'excellence

opérationnelle aujourd’hui
et récoltez les fruits de votre succes demain.




